BITOKPEMJIEHHH CTPYKTYPHHUH ITITPO3JLT
«IYBEHCbKHH WIHAHCOBO-EKOHOMIYHHH ®AXOBHH
KOJIEJI’K ITIOJITABChKOI'O JEPKABHOI' O ATPAPHOT O
VHIBEPCUTETY»

[uk/joBa KOMIcCif €KOHOMIYHO — KOMEPUiHHUX AUCUHUILIIH

«3aTBepaKyIon

3acTynHuK aMpeKkTopa

3 H&BYAIIbHOI pODOTH

- ##7 Tersna KOHKIHA
E .«{_é;/-;» o 2026 poky

#

POBOYA ITPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUIIJIITHA

MEHE/UKMEHT

(mmdp i Ha3Ba HABYAITBHOI AUCITUTLUTIHH)

raay3b 3HaHb 07 YOpaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS

crneniaapHicTs 076 [T IIpUEMHHAIITBO Ta TOPTIBII

rajay3b 3HaHb D bi3Hec, aiMiHICTpYyBaHHS Ta IPaBO
cuneniaapHicte D7 Toprisasg

2025— 2026 HaBuanbHUM PIK


asus
Штамп


OcBiTHsT mporpama: ocBiTHbO-TIpodeciiina mnporpama «lliampueMHUNTBO,
TOPTiBIS Ta OipKOBa MISUIBHICTB» TMIJATOTOBKHA (PAXOBOTO MOJIOJIIOTO
OakayiaBpa

2any3i 3nany 07 YTpaBiiHHSI Ta aAMIHICTPYBaHHS

cneyianvnocmi 076 [TinmpueMHUIITBO Ta TOPTIBIISA

2any3i 3nanv D BizHec, aiMiHICTpyBaHHS Ta MPaBO

cneyianvnocmi D7 Toprisis

Po3risiHyTo Ta CXBaJIeHO
[TegarorivHOO pajor0 KOIEIKY
[Tpotoxon Ne 9 Bim «21» uepBHsa 2024 p.

Po3risiHyTo Ta CXBaJIEHO
[TemaroriaHoOIO P00 KOICIKY
[TpoTokon Ne 8 Bim «26» uepBHs 2025 p.

MoBa HaBYaHHA: YKpaiHCbKa

PO3POBHUK:
Teragua OPOIIAH., BukIajady €KOHOMIYHMX JAWCHUILIIH, CHEIIAJIICT BMIIO1L

KaTeFODi'I', BUKJIIaAA4-MECTOANCT
(BKa3aTH aBTOpIB, IXHI IMOCaU, HAYKOBI CTYITICHI Ta BYCHI 3BAHH)

Po6ouy nmporpaMy cxBaJIeHO Ha 3aciJlaHH1
IIUKJIOBOI KOMICIi €KOHOMIYHO-KOMEPIIHHUX TUCITUILIIH
[Tpotokon Ne 6 Big «16» ciunsa 2026 poky

I'onosa mukII0BO1 KOMICIT
€KOHOMIYHO-KOMEPIIIHHAX JUCIHILTIH

v
A Al

D/ Bixtopis IOHOMAPEHKO

(mtimmme) (mpisBuITe Ta iHimATH)


asus
Штамп


1. Onuc HaBYAJBLHOI JHCHUILTIHA

HaiimenyBaHH#
MOKA3HUKIB

I'any3sb, HanpsaAM
MiArOTOBKH, OCBITHbLO-
OCBITHbO-IPOQeciiiHmi

CTYIiHb

Crartyc AucuunIiHu

neHHa (popma HaBYaHHS

KinbkicTh kpeauTiB 3

l'any3b 3HaHB
07 Ympasiinas Ta

OO00B’I3KOBHI1 OCBITHIH
KOMITOHEHT, 1110 (hOpMy€e

aIMIHICTPYBaHHA CIIELiaJIbHI KOMIIETEHTHOCTI
CremaipHICTD Pik miaroroBku
MoayJiB 3 076 IlinnpueMHHUIITBO Ta 2-11 Ha 0a31 b3CO, 1-i1 Ha
TOPTIBIIS 6a31 [13CO
3arajpbHa KiJIbKICTH 1
roauH 90 Jlexkuii
34 ron.
OcBiTHBO-IpOdeciitHni IpakTuyHi
THKHEBUX FOANH: .
CTYIiHb: 26 Tog.
ayAUTOpPHUX 3 J . =
o (haxoBuit MOJIOIIINH CamocriitHa podoTa
caMOCTIiitHO1 poOOoTH
OakayaBp 30 rog.
cryaeHta 1.5 -
3aco0M oLiHIOBaHHA
3aJI1K

CHiBBIJHOIIEHHS KUIBKOCTI TOAUH ayAUTOPHUX 3aHATh JO CaMOCTIIHOI poOOTH

cTaHoBUTH (%) 11 eHHoi popmu HaBYaHHS — 66,6:33,3




2. MeTa HaBYAJIbHOI JMCUMUILTIHU TA Pe3yJbTATH HABYAHHS

Mera HaBuanpHOI qUCHUIUIIHU «MeHemKMEHT»: (opMyBaHHS y MaillOyTHIX
¢daxiBIiB y cdepl EKOHOMIKH Cy4acHOTO YIPABIIHCHKOTO MHUCJICHHS Ta CHCTEMH
CrHeliajJbHUX 3HaHb y Taly3l MEHEIKMEHTY, a TAKOXX PO3YMIHHS KOHIIENTYaIbHUX
OCHOB CHCTEMHOTO VMpaBJIiHHA OpraHizamisMu; HaOyTTd yMiHb aHaJi3y
BHYTPIIIIHBOIO T4  30BHIINIHBOTO  CEPEJOBUINA, MNPUUHATTS  aJCKBATHHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB.

3aBIaHHS HABYAJIBHOT TUCHUIUTIHU « MEHEXKMEHTY» € TeOpETUYHA IM1IT0TOBKA
CTYACHTIB 3 MHUTaHb: CYTHOCTI OCHOBHHMX IOHSTH 1 KaTeropii MEHEIKMEHTY Ta
yIpaBIiHHS; IPUHIUIIB Ta PyHKIIIH MEHETKMEHTY; CUCTEMH METO/I1B YIPaBIIHHS;
- 3MICTy MpOIIECIB Ta TEXHOJIOTIi YMpaBIIHHS; OCHOB IUJIAaHYBaHHS, 31HCHEHHS
MOTHUBYBAaHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS, OpraHi3amii B3aeMOfii Ta TOBHOBAKCHB;
OPUMHATTSA PIIIEHb Y MEHEIXMEHTI; 1H(QOpMalIiHOrO 3a0€3MEUYEHHsI MPOLECy
YIPABIIHHS; KEPIBHULITBA Ta JIJAEPCTBA, CTUIIB YIPABIIHHS; CUCTEMHU YIIPABIIHHS
KOH(JIIKTaMH; €TUKA 1 BIANOBIIAJBHOCTI Yy MEHEIXMEHTI; e()EeKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS.

IIpenmeTroM HaBuUaibHOI JUCHUIUIIHU «MEHEKMEHTY» €: JTOCIHIIKEHHS
3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH  KUTTEMISUIBHOCTI OpraHi3ailiid, opraHizailiiiHi,
YOPaBIIHCHKI Ta MIXK OCOOOBI BIJHOCHMHM MDK MPAIIOIOYMMH B TpOIEC]
BUPOOHMIITBA .

IlepenyMoBOI0 BHMBYEHHSI HABYaIbHOI JUCHUIUIHU «MEHEIKMEHTY» €
3acBO€HHs 3HaHb 13 «Couionoris», «OCHOBU MapKETUHTY Ta «YIpaBIiHHS
BUTpaTaMH.

3rilHO 3 BUMOTAaMH OCBITHBO-TIPOQECIHOI mMporpamu 3700yBadl OCBITH
NMOBUHHI:

- 3HATH:
e Teopii ynpaBiIiHHS;
OCHOBHI MIIX0/I1 Ta 6a30B1 KOHIIETIIIII Cy4YaCHOTO MEHEI)KMEHTY;
METOH MPUUHATTS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS;
OCHOBHI (DYHKII1i MEHEJIKMEHTY;
IJIaHYBaHHS, Y TOMY YUCII1 CTpATErivHe;
oprasizartis;
e MOTHBALIS, Y TOMY YHCIII JIAEPCTBO, Ta KOHTPOIb.
- BMiTH:

® BIJTbHO BUKOPHUCTOBYBATH TOJIOXKEHHS TEOpii MEHEIKMEHTY B HAYKOBOMY

JTUCKYPCI;

PO3PI3HATHA OCHOBHI IIKOJIA Ta KOHIEMIIIT MEHEKMEHTY

CKJIaJIaTH IJIAaHW Ta BCTAHOBJIIOBATH IILJII OPTaHi3allii;

3aCTOCOBYBATH KUIbKICHI METO/IM MJIAHYBAHHS;

aHaI3yBaTU CTPYKTYPY OpraHizanii;

3aCTOCOBYBATH OCHOBHI IHCTPYMEHTH MOTHBAIIIT;

PO3BHUBATH JIIJIEPCHKI 310HOCTI;

OyyBaTH KOMYHIKAIlli Ta 311MCHIOBATA KOHTPOJIb AiSJILHOCTI OpraHizaiiii.



MixaucuumiiHapHi 3B’A3KU: quciuIUiiHa «MEHEIKMEHT» TOTINOII0E Ta
KOHKPETHU3Y€ 3HaHHSA 37100yBayiB OCBITH, HAOYT1 B IPOIECI BUBUCHHS JAUCIUILIIH
«OCHOBM MapKETUHTY», « YTIPaBIiHHA BUTpaTaMu». 3HaHHS 3/100yTi IPU BUBYEHHI
JUCIUIUIIH 3aCTOCOBYIOTHCS MiJ] Yac MPOXOKeHHI «BUpOOHUYOIT TpaKkThuKay.

I[Iporpamoro HaBYAJBHOI JMCHMILIIHM «MeHeHKMEHT» TepeadadeHo
MIPOBEICHHSI JICKIIi}, MPAaKTUYHUX, CKJIAIaHHS CEMECTPOBOTO 3aTiKY.



IlepeJiik i cyTHiCTH c)OPMOBAHUX KOMIIETEHTHOCTEH i pe3y/IbTaTiB HABYaHHSA

2024 pik:

KOMIIETeHTHOCTE/

Hazga

pe3yJabTaTiB
HABYAHHSA

CyTtHicTh chopMoBaHMX
KOMIIETEHTHOCTel/pe3yabTar

3arajgpHi KOMIIETEHTHOCTI

(3K)

3K 1. 3maTHicTh peanizyBaTu CBOI IIpaBa i 000B’SI3KH SIK

YJICHA CYCH1JIbCTBA, YCBIJOMIIFOBATH LIIHHOCTI TPOMAJITHCHKOTO
(BUIBHOTO JEMOKPATUYHOTO) CYCILIBCTBA Ta

HEOOXI1THICTh HOT'O CTAJIOr0 PO3BUTKY, BEpXOBEHCTBA ITPaBa,
npas i CBOOO IOAMHYU 1 rpOMaisiHUHA B YKpaiHi.

3K 3. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX
CUTYaITIsIX.

3K 4. 31aTHICTh CHIIKYBATUCS A€PKaBHOIO MOBOIO SIK YCHO,
TaK 1 MHUCbMOBO.

3K 7. 3patHicTh 10 NOLIYKY, 0OpOOJIEHHS Ta aHai3y
iH(popMarii 3 pi3HUX JHKEpeIL.

3K 8. 3naTHICTh BUSBIATH 1HILIATUBY Ta MiIPUEMIUBICTD.
3K 9. 31aTHICTh OLIIHIOBATH PU3HMKH Ta MPUIMATH pamioHAIbHI
YIPaBIiHCHKI PILIEHHS MO0 O€3MeKH KUTTEAISIBHOCTI Ta
OXOpPOHH TIparii.

CremanpHi

komreTeHTHOCTI (CK)

CK 2. 3naTHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH BiIOBIIHI
METOAH, IHCTpYMEHTAapiil U1t OOTpYHTYBAHHS PillIeHb 1010
JISITBHOCTI T IIPUEMCTRBA.

CK 5. 3naTHicTb 311HCHIOBATH AiISUTBHICTD 13 JOTPUMaHHIM
BUMOT HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX JIOKYMEHTIB y cepi
H1JIPUEMHUIBKOT Ta TOPrOBEIbHOT A1SUTBHOCTI.

CK 6. 3naTHicTh BUKOHYBATH IpoQeciiiHi 3aB1aHHS 3
oprasizanii AisUIbHOCTI MiAMPUEMHULIBKUX Ta TOPrOBEIbHUX
CTPYKTYD.

CK 9. 3naTHICTB 3aCTOCOBYBATH MOJIEN1 €JIEKTPOHHOT KOMEPIIii
y cepi miAIPUEMHUIILKOT Ta TOPTrOBENbHOT NiSITBHOCTI.

Pe3ynpratn HaBUaHHS

(PH)

PH 3. Bonozitu nep:kaBHOIO Ta 1HO36MHOIO MOBaMH Y
npodeciiHil TiIbHOCTI.

PH 4. BukopucTtoByBaTu cy4acHi KOMIT IOTE€pHI i
TEJIEKOMYHIKalliiH1 TEXHOJIOT1i 0OMiHY Ta MOLIUPEHHS
npodeciiiHo cripsMoBaHoi 1H(opmalii y cdepi
MiAMTPUEMHUIIBKOT Ta TOPTiBEIBHOI AiSIIBHOCTI.

PH 5. 3niiicHioBaTy momryk, caMocTiiHuiM BiaOip iHdopMartii 3
pi3HUX JoKepen y chepi miIIpUeEMHHUIIBKOT Ta TOPrOBEIbHOT
ISTIBHOCTI.

PH 6. IlposiBiisiTH iHIIIIATUBY Ta MiAMPUEMIIUBICTD, BOJOIITH
HaBHYKaMHU MI’)KOCOOMCTICHOT B3a€MOMIT IJIsT TOCSITHEHHS
npodeciiHOT METH.

PH 15. 3acTocoByBaTi MOJ€eli €1EKTPOHHOI KOMEPIIii B
TiSUTBHOCTI MAMPUEMHHUIIBKUX T4 TOPTOBEITBHUX CTPYKTYP.




IlepeJiik i cyTHiCTH c)OPMOBAHUX KOMIIETEHTHOCTEH i pe3y/IbTaTiB HABYaHHSA

2025 pik:

KOMIIETEHTHOCTEH/

Ha3zBa

pe3yJbTaTiB
HABYAHHS

CyTtHicTh chopmoBannXx
KOMIIETEeHTHOCTEH/pe3yibTaT

3arajipHi KOMIIETEHTHOCTI

(3K)

3K 1. 3naTHicTh peanizyBaTH CBOI IIpaBa i 000B’s3KHU K YJieHa
CYCIIBCTBA, YCBIOMITIOBATH I[IHHOCTI TPOMAISTHCHKOTO
(BIIBHOTO AEMOKPATHYHOI'0) CYCITUIBCTBA Ta HEOOX1THICTh
HOTro CTajoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MpaBa, MpaB i CBOOOT
JIIOJIMHU 1 TPOMAJITHUHA B YKpaiHi.

3K 3. 3aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y PAKTUYHUX
CUTYaIlisX.

3K 4. 3aTHICTh CHNIKYBATHCS JEpKaBHOIO MOBOIO SIK YCHO,
TakK 1 MUCHMOBO.

3K 7. 3maTHICTh 10 MOIIyKY, 00pOOJIeHHS Ta aHATI3y
iH(opMarii 3 pi3HUX JHKEPEIL.

3K 8. 31aTHiCTh BUABIATH iHIIATUBY Ta MiANPHEMIIUBICTB.
3K 9. 31aTHICTH OIiHIOBAaTH PU3UKH Ta IPUHMATH palliOHAIbHI
YIPaBIIHCHKI PIlICHHS MO0 O€3MeKH KUTTEMISIIBHOCTI Ta
OXOPOHH TIpaIli.

CroemianpHl

kommereHTHocTi (CK)

CK 2. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH BiIIOBIIHI
METO/IU, IHCTPYMEHTapiil 1151 OOTPYHTYBAaHHSA PillIEeHb 1010
JUSTBHOCTI TAPUEMCTBA.

CK 5. 3ngaTHicTh 3[1IHCHIOBATH JiSUIBHICTD 13 TOTPUMaHHIM
BUMOT HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBHX JIOKyMEHTIB Yy cepi
MiMTPUEMHUIIBKOT Ta TOPTrOBEIBHOT NiSUTBHOCTI.

CK 6. 3naTHICTh BUKOHYBATH NpoQeciiiHi 3aBJaHHs 3
oprasizauii AisUTbHOCTI MiIPUEMHHULIBKUX T TOPTOBEIbHHUX
CTPYKTYP.

CK 9. 3naTHIiCcTh 3aCTOCOBYBATH MOJIENI €IEKTPOHHOI KOMeEpIii
y cdepi miAnPUEMHHIIBKOT Ta TOPTOBEJIBHOI TISITEHOCTI.

Pe3ynbpTatn HaBYUaHHS

(PH)

PH 3. Bonozitu nep:kaBHOIO Ta 1HO3EMHOIO MOBaMH Y
npodeciiHil TiIbHOCTI.

PH 4. BuxkopucTtoByBaTu cy4acHi KOMIT IOTE€pHI i
TEJIEKOMYHIKallliH1 TEXHOJIOT1] OOMIHY Ta MOIIUPEHHS
npodeciiiHo cipsMoBaHoi iHopmatii y cdepi
MIMTPUEMHUIIBKOT Ta TOPTOBEIBHOT 1SUTBHOCTI.

PH 5. 3niiicHIoBaTH MONIYK, cCAaMOCTiHHUH BiAOip iHpOpMaIlii 3
PI3HUX JDKEpen Y cdepi MiAIPUEMHULIBKOI Ta TOPTOBEIbHOT
ISJIBHOCTI.

PH 6. IlposBisiTa iHIIIIATUBY Ta MAMPUEMITABICTD, BOJIOIITH
HaBUYKaAMH MIXOCOOUCTICHOT B3a€MOIIT IS JOCSITHEHHS
npodeciiHoT MEeTH.

PH 8. Bonoaitu Mmerogamu i iHCTpyMEHTApieM sl MiATOTOBKU
MIPOEKTIB YIPABIIIHCHKUX PIMICHb 100 CTBOPSHHS i
(GyHKIIIOHYBaHHS TiAMPUEMHHUIIBKUX Ta TOPrOBEIHLHUX
CTPYKTYP.

PH 15. 3acTocoByBaTi MOJelNi €1EKTPOHHOT KOMEPIIii B
JISITBHOCTI T AMTPUEMHHUIIBKUX Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYP.




3. Kpurepii oniHiOBaHHsI PiBHs 3HAHb 3/100yBa4viB OCBITH
3a 4-6apHOI0 Kpwurepii onintoBanus
IIKaJIOKO

5 (B1AMIHHO)

3100yBay OCBITM CHUCTEMHO Ta TIUOOKO BOJIOAIE TEOPETUYHUMHU
MOJIOXKEHHSIMU  MEHEJP)KMEHTY; PO3YMIE€ 1CTOPII0 PO3BUTKY Ta
CydyacHl Teopli MEHEIXMEHTY; BIEBHEHO XapakTepu3ye (QyHKIi
MEHEKMEHTY (TTaHyBaHHS, OpraHi3ailiio, MOTHUBAIlif0, KOHTPOJIb);
yMmie po3pobiaTh  Oi3Hec-IulaH , [puiiMaT  OOIPyHTOBaHI
VIOPABIIHCHKI PIMIEHHS, AaHANI3yBaTW BHYTPIIIHE 1 30BHIIIHE
CEpelIOBUIIE  OpraHizailii; 3acTOCOBYE METOIW  YIpPaBIiHHS
MEPCOHAJIOM, BHUpIIIye KOHQIIKTHI  CHUTYyallii, JIEMOHCTPYE
chopmoBaHi mnpodeciiiHi KOMIETEHTHOCTI MiJ Yac MPaKTUYHUX
3aHSTh Ta PE3EHTAIIN.

4 (mobpe)

3m00yBau OCBITM 3aCBOIB OCHOBHMI MpOTpaMHHUIl MaTepial;
MPaBUWJIbHO PO3KPHUBAE 3MICT (PYHKIIH MEHEIKMEHTY, PO3yMi€
NPUHIUON  (QOpMYyBaHHS OpraHi3alliHUX CTPYKTyp, IpoLec
NPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIICHB; YMI€ CKIIaIaTy Oi3HeC-IIaH 3a
3pa3KoM; JIONyCKae OKpeMi HECyTTEBI TOMWIKA B aHai3i
YOPaBIIHCBKUX  CHUTYalliif; 3arajioM BOJIOJI€ MPAKTUYHUMHU
HAaBUYKAMU 3aCTOCYBAHHS TEOPETUUYHUX 3HAHB.

3 (3a10BUIBHO)

3100yBay OCBITHM BIATBOPIOE OCHOBHI TIOHATTA Ta KaTeropii
MEHEPKMEHTY Ha 0a30BOMY piBHI; YaCTKOBO OpPIEHTYEThCA Y
(GYHKIIAX ~ yOpaBIiHHSA, BUKOHYE TMPAaKTUYHI 3aBIaHHA 3a
JIOTIOMOTOI0 BUKJIa/1a4ua; IOMyCKae IOMUIKA Y BU3HAYEHH] MMOHSTH,
aHai31 CUTYyalid, po3poOIl YIpaBIIHCHKUX pilleHb; MpodeciiiHi
KOMIIETEHTHOCTI ¢(hOPMOBaH1 HEJIOCTATHHO.

2 (He3aJI0BIBHO)
JOCTaTHbO

3100yBady OCBITH Mae (QparMeHTapHI 3HAHHS 3 JUCIUILTIHU; HE
pO3yMi€ CYTHOCTI OCHOBHUX (YHKLIA MEHEIKMEHTY; HE MOKe
MOSICHUTH MPOLEC MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX pIilIE€Hb, PO3POOUTH
Oi3Hec-Tulan  a00 TpoaHaTi3yBaTH YIPABIIHCHKY CHTYAIlIO;
NPAaKTUYHI 3aBJaHHS HE BHUKOHYe a00 BHUKOHYE 3 TpyonMH
TTOMUJIKAMH.

CTyneHT He BOJIOJIi€ MaTepiaioM.




4. IlporpaMa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHH
Moayas 1
BCTYII
3aBmaHHg 1 3MICT JUCIUINIIHK “MeHeKMEHT”, 1i 3B’SI30K 3 IHIIUMH
MUCHAIUIIHAMH. 3HAYEHHS JUIS ITATOTOBKH CITEIIaIICTIB EKOHOMIYHUX AUCIIUILIIH.

Ponp BiTUM3HAHMX 1 3apyODKHMX BYEHHMX Yy PO3BUTKY HAyKH MpO
MEHE[KMEHT, BIOCKOHAJIEHHS OpraHi3allii yrpaBJiHHS IEPCOHAIOM.

OCHOBHI TMOHSTTS: MEHEIKMEHT, IJIJaHyBaHHS B OpraHizailii, oprasizaiis,
MOTHBAIliSl, YOPaBIIHCBKUNA KOHTPOJIb, KOMYHIKAIlli, YIOpaBIiHHS Tpyrnamu,
JJEPCTBO Ta KEPIBHUIITBO, YIPABIIHCHKE PIIIEHHS, YIPaBIiHHSA KOHMIIKTaMU Ta
CTpECaMH.

TEMA 1. ICTOPIA PO3BUTKY TA CYTb MEHE/UKMEHTY
3MICT NUCHMIUTIHU Ta 3B’SI30K 3 1HIUMU auciuiuiiHamMu. CyTh Kateropiit
VIOPABIIHHSA Ta MEHEIKMEHTY. [CTOpMYHMII PO3BUTOK MEPEIyMOB CYYaCHOIO
MeHe/KMeHTy. L, 3aBOaHHs, NPUHLMIN, METOAM Ta BUAUM MEHEIKMEHTY.
EBomronist Teopii 1 mpakTUKK MeHeHKMEHTY. CydacHi Teopli MEHEKMEHTY.

TEMA 2. OPTAHIBAIISA SAK OB’EKT YITPABJIIHH

Busnauennss tepMminy “mianpuemMctBo”’. CyO0’€KTH  MiANPUEMHUIIBKOT
nmistmeHOCTl. Llim Ta wmicis mianpuemctBa. Kiacudikaris, mpaBoBuit craryc
JISTIBHOCTI mianpueMcTBa. JXKutteBuit muki. KymsTypa opranizaiii Ta ii ckiaaosi.
Opranizaiis ynpasiiHas y pizaux popmyBanasax ATIK.

BayTpitHe cepeioBuiie mianpueMcTBa. 30BHIIIHE cepeoBUIle QYHKIIIOHY-
BaHH mignpueMcTBa. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. Ckia-
J0BI MikpocepenoBuina. OCHOBHI UYMHHUKM Ta (akTopu, 10 BHU3HAYAIOTh
MaKpOCEpEIOBHUIIIE.

IIpakTUYHe 3aHATTH
O3HallOMJICHHS 3 TUIIAMU OPTraHI3allliiHUX CTPYKTYp yHpPaBIIHHS.

TEMA 3. ®YHKIII MEHEI)KMEHTY. IIJIAHYBAHHS B
OPTAHI3AIII
CyTHICTb 1 3MICT IJIaHYBaHHS K QYHKIT MeHEHKMEHTY. [IpuHiunu miany-
BaHH#. Moro Bum Ta ix B3a€MO3B’SI30K.
[TonsitTst crparerii. Etanu ctpaTeriunoro miuanyBaHHsA. MexaHi3M peaizaiii
CTparTertii.
[TonsTTst Oi3HEC-TUIaHy. 3arajbHa XapakTEepUCTHKa Oi3Hec-TIaHyBaHHS Ta
Horo ¢ynkiii. OcHOBHI po3inu Oi3Hec-miany. [lociiioBHICTh po3poOku Oi3Hec-
IJIaHy MIANTPUEMHUIBKOIL JISTBHOCTI.
IIpakTH4Hi 3aHATTHA
[InanyBaHHs O13HEC-TIJIaHY PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.
[Ipe3enrartiist Oi3HEC-TIIaHY.



TEMA 4. OPTAHIBAIA AK ®YHKIIA MEHE/KMEHTY

3MicT opraxizaiiitHoi GyHKIIIT B MEHE)KMEHTI.

OCHOBHI CKJIaJIOB1 OpraHi3aIlifHOro IMPOIeCy: PO3MOILI Mpalli, JAeJeryBaHHS,

BIIIIOB1IQJILHICTG 1 TOBHOBAYKEHHS.

[TpuHmMnu hopMyBaHHS OpraHi3allliHUX CTPYKTYP YIPABIiHHS BUPOOHUIITBOM
Ta 1X PO3BUTOK

TEMA 5. MOTUBALIA
[Tonstrs 1 cytHicth MotuBamii. Kareropii mortuBarmii. 3MicToBi Teopii

motuBarlii. [IpouiecyanbHi Teopii MoTHUBaIIi].

TEMA 6. YIIPABJJIHCHbKHUH KOHTPO.Ib
[TousTTS, CYyTh Ta HEOOXIAHICTH KOHTPOJIO. MeTa, 3aBiaHHs, THIH Ta
MPOLIEC KOHTPOIIO. AYyJIHT.
IIpakTHYyHe 3aHATTH

KoHuTpons sik 3araiibHa (yHKLIS MEHETKMEHTY

[IpoananizyBaT MoOAENl TPUUHATTS YHOPaBIIHCHKHX pillleHb. PoO3risiHyTH
TEXHOJIOT1I0 TMPUUHATTA YIPaBIIHCBKUX pilleHb. Jlocmiantu ertanu mnpouecy
KOHTPOJIIOBaHHS.

MoayJs 2
TEMA 7. KOMYHIKAILII B YIIPABJITHHI

[TonsitTst 1HopMarltii, kiacudikamis Ta ii poiab B MeHexMeHTI. J[xepena
iHpopmarii. [HdopmartiitHe 3a0e3meueHHs MPOIIECy yIPaBIIiHHS.

[ToHsATTS KOMYyHIKallli Ta KOMYHIKAI[IHHOTO MPOIECY, CIEMEHTH Ta eTamu
KOMYHIKaIliiiHoro mpoiecy. Tunu KomyHikaiid, ¢opmu, 3acobu, Oap’epu
KOMyHiKarliil. 3abe3neueHHs e(peKTUBHUX KOMYHIKAIIii.

Opranizariiis mpoBeeHHS Hapajl, JIOBUX Oeci, Tere(OHHUX PO3MOB, KOMEP-
[IMHUX [TEPETOBOPIB.

IIpakTH4Hi 3aHATTHA
Opranizanis mpoBeAeHHs Hapal, Oeci/l, KOMEpLIHHUX NepEeroBOpIB.

TEMA 8. YIIPABJIIHHSA 'PYITAMM, JIIAEPCTBO TA
KEPIBHUILITBO

I'pynu, iXx BUHUKHEHHS, Kiacu@ikailis Ta pO3BUTOK Tpym. [loHATTS
dbopmanbHuX 1 HehopMaTbHUX Tpyr. DaKTOpH, 0 BIUIMBAIOTh HAa €()DEKTUBHICTH
TUSTBHOCTI Tpynmu  (YMCENBHICTh, CKJIAJA, TPYMOBI HOPMH, 3TypTOBAHICTb,
OJTHOAYMHICTh, KOH(DIIIKTHICTh, CTaTyC WICHIB rpynu, BigHOCHHM). [Ipupoma Ta
BU3HAYCHHS KepIBHUIITBA Ta jigepcTBa. Dopma BBy Ta Bnaau. Teopii igepcTsa.
Ctriib KEpiBHHIITBA.

Bumoru 1o Mmenemkepa. MeTou KepiBHUIITBA.

[TonsTTs MeHemxMeHTy mnepcoHainy. ColialbHe NapTHEPCTBO Ta MOro
¢bynkuii. [TnanyBanHs ta dopMmyBaHHs nepcoHany mianpuemctsa. [loHaTTs, BUaH,
IJIaHYBaHHS Ta YIPaBJIiHHA Kap €polo.

IIpakTH4Hi 3aHATTHA
BuBueHHsI 11JI0BUX Ta 0COOMCTUX sIKOCTeH KepiBHMKA. CTHII KEPIBHUIITBA.



[Icuxomorist 0cOOUCTOCTI. dopMyBaHHS Kap’ €pOrpamu.
Moayas 3
TEMA 9. TIPUHHSTTS YIIPABJIHCHKHUX PIIIEHD
CyTHICTh YyNpaBIIHCBKUX pimieHb. Knacudikaris ymnpaBaiHCbKUX PIIICHb.
Bumoru 10 ynpaBiiHChbKUX pillieHb. ETanu npuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIICHb.
Mogeni Ta MeTOAM IPUNHATTS YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
IIpakT4He 3aHATTA
[TpuitHATTA ynpaBIiHCHKUX PIIICHD
TEMA 10. YITPABJIIHHS KOH®JIIKTAMHU TA CTPECAMU
[Mpupona xoHmikty, #oro cknanoBi. Bumu, npuuuHu KOHQIIIKTIB.
Crnioco6u BupilIeHHS! KOH(IIIKTHUX CUTYAIli}.
Ctpecu Ta dakTopH, O X BUKIUKAIOTH, MUISIXH X YHUKHEHH.
Anani3 KOHQIIKTHUX CUTYallll Ta MUISIXA BUXOY 3 HUX.
IIpakTHYyHe 3aHATTH
VYrupaBninua koHgmikramu. [IpoanamizyBaT KOH(UIIKTHI cuTyalii Ta
3a3HAYUTH MUISTXH BUXOY 3 KOHQIIIKTY.
11. EOEKTUBHICTb YIIPABJIIHHSA
CyTtHicTh epeKTUBHOCTI yrpaBiaiHHs. [lokasHuKHM e(peKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS
opranizamiero. Hanpsmku migBuineHHs e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHCHKOI Mpaiil.
IIpakTH4Hi 3aHATTS
E(deKTUBHICTh CHCTEMH MEHEIKMEHTY.
Orinka e(peKTUBHOCTI MEHEKMEHTY 3a TTOKa3HUKaMHU (DIHAHCOBOT'O CTaHy.



5. CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCIUILIIHU

HazBu 3MicTOBUX MOJYIIIB 1 TEM KinpkicTs rogun
neHnHa popma
YChOTO y TOMY YHUCIITi
JIeKIii | MpaKTU4HI ceMi caM.
HapChKi | ormp.
1 2 3 4 5 6
Moayas 1
Tema 1. A 2 )
IcTopist pO3BUTKY Ta CYyTh MEHEJDKMEHTY
Bcboro 3a po3aijiom 4 2 2
Tema 2.
Opranizamis sk 00’ €KT yIpaBTiHHS.
2.1 TIoHSATTS Ta O3HAKH OpraHi3arii 4 2 2
2.2 Makpo- Ta MIKpOCEPEIOBHIIE YIIPABIIHHS Ta 4 5 5
HOTr0 CKJIa0BI
Bcboro 3a posaiziom 8 4 2 2
Tema 3.
@OyHK1iT1 MeHepKMEeHTY. [ImanyBaHH B
oprasizarii
3.1 CyTHicTh IUIaHyBaHHS 1 HOro MicIe B 4 5 5
YIOpaBIiHHI TIAIPUEMCTBOM
3.2 Crpateriune riaHyBaHHs 8 2 4 2
Bceboro 3a posaisiom 12 4 4 4
Tema 4.
S . 4 2 2
Oprani3artist sk QyHKIIiSI MEHEDKMEHTY
Bcboro 3a po3aijiom 4 2 2
Tema S.
ema 3. 4 2 2
MotuBartist
Bceboro 3a posaisiom 4 2 2
Tema 6.
eMa6. 6 2 2 2
VYrpaBniHCEKHI KOHTPOJIb
Bcboro 3a po3aijiom 6 2 2
Pa3om 3a moayJiem 38 16 8 14
MoayJs 2
Tema 7.
KomyHikariii B ynpasiiHHi
7.1 lonarTs iHpOpMaLii Ta KOMyHIKaIii 4 2 2




7.2 Opranizarlis npoBeACHHS Hapa, O6ecif i 8 2 4 2

KOMEPIIHHUX MeperoBopin

Bceboro 3a posaisiom 12 4 4 4

Tema 8.

YrpaBaiHHS rpyIliaMu, JiAEPCTBO Ta KEPIBHUIITBO

8.1 Menemxkep y cucreMi ynpasiiHHsa. MeToau 6 2 ) 2

KepiBHUIITBA

8.2 Tlcuxomorist ocoOuCTOCTI 6 2 2 2

8.3 MeHemKMEHT NepcoHary 6 2 2 2

Bceboro 3a posaisiom 18 6 6 6

Pa3om 3a moaysem 30 10 10 10
Moayas 3

Tema 9.

[TpuiAHATTS yIpaBIiHCHKUX PilIEHb

9.1 ITonarTs Ta Kiacudikalis ynpaBIiHCBKUX 6 2 2 2

pIIICHb, BUMOTH JI0 HUX

9.2 Mogeni Ta METOIU IPUHHATTS PillICHb 4 2 2

Bceboro 3a posaisiom 10 4 2 4

Tema 10. Yupasninas KoHQIIKTaMK Ta CTpECaMu 6 2 2 2

Beboro 3a posaiiiom 6 2 2 2

Tema 11. EQexkTuBHICTD yIpaBimiHHSI 6 2 4

Bcboro 3a po3aiziom 6 2 4

Pa3zom 3a MmoayJiem 22 8 6 22

Bcboro roanx 3 HABYAJBHOT IMCUMILTIHA 90 34 26 30

3arangpHa KUIBKICTH roaud: 90
KinpkicTs MmomymiB: 3
dopma ceMecTpOBOTO KOHTPOJIIO: 3K




6. Temu npakTHYHHUX 3aHATH

Ne HazBa temun KinbkicTh
3/l TOJMH

1 | Opranizanis gk 00’ €KT ynpaBJIiHHS 2

2 | Oyskuii MmeHeKMeHTy. [1nanyBaHHs B opraHizartii 4

3 | YopaBiaiHCBKHI KOHTPOJIb 2

4 | KomyHikarii B ynpaBiiHHI 4

5 | YmpaBiiHHA rpynaMu, JIiIEpCTBO Ta KEPIBHHUIITBO 6

6 | [IpulHATTS yOpaBIiHCHKHUX PIillICHb 2

7 | YopaiiHHS KOH(IIIKTaMU Ta CTpEecaMu 2

8 | EdexTuBHICTH yrpaBIiHHS 4
Bceboro rogun 26

7. CamocTiiiHa podoTa
HazBa temu KinpkicTh
TOAMH

Tema 1. IcTopist pO3BUTKY Ta CYyThb MEHEKMEHTY 2
Tema 2. Opranizanis sk 00’ €KT yrpaBiIiHHS 2
Tema 3. ®dynkuii menemxmenty. [InanyBaHHs B oprasizaiii 4
Tema 4. Opranizanis K QyHKIISI MEHEIDKMEHTY 2
Tema 5. Morusars 2
Tema 6. YripaBiiHCbKUI KOHTPOJIb 2
Tema 7. KomyHnikauii B ynpaBiiHH1 4
Tema 8. YnpaBiniHHS rpynamH, JiJIepCTBO Ta KEPIBHULITBO 6
Tema 9. [IpuitHATTS ynpaBIiHCHKUX PillICHb 4
Tema 10. YpaBiiHHg KOH(IIIKTaMHU Ta CTpECaMu 2
Pazom 30

8. MeToau HaBYAHHSA

- JIekis; Oeciga

- [IpoGaeMHuumii BUKIIa

- ImrocTparist; meMoHcTpaltis
- BopaBu




- ImitamiitHo-irposi

- JIis10B1 irpu

- CamocriitHa po6ota

- [aTepakTuBHI MeTOIH

9. MeToau KOHTPOJIKO
- YCHE OonuTyBaHHs
- [luceMoBe onuTyBaHHS
- BubipkoBe onuTyBaHHS nepes Mo4aTKOM 3aHATTS
- Tectn
- [IluceMoBa KOHTpOJIbHA POOOTa
- [nnuBinyanpHa ciiBOeciga
- [aTepakTuBHI MeTOIU
- MonynsHUI KOHTPOJIb

10. MeToguuHe 3a0e3neYeHHS
1. [limpyyHuKH, HaBYAIbHI MOCIOHUKYU 3 MAPKETHUHTY.
2. HopmaTuBHI Ta JTUPEKTUBHI MaTepiaju.
3. Cxemu, rpadiku, TaOIHIIl, JlarpamH.
4. Po3natkoBuit MaTepiall.



=

11. PexomengoBaHa Jitepatypa

Ba3zoBa

. Apanuiii, B.I. ®inaHcoBuii MEHEDKMEHT : HaB4Y. moci0. / B. I. Apanuiii,

O. O. Towminin, JI. O. loporans-Ilucapenko ; M-Bo oCBiTH 1 HAyKH YKpaiHH,
[Tont. nepx. arpap. yu-t. — Ilonrtasa : PBB [1/IAY, 2021. — 298 c.

. OcHoBu MeHemxMenTy: Koncnekr nekuiii [ Enextponnuii pecypc]: HaBy.

noci0. / KIII im. Irops Cikopebkoro; ykianadi: T.B. Jlazopenko, C.O.
[Tepminosa. Kuis: KIII im. Irops Cikopcbkoro. 2021. 166 c.

. Menemxment: [linpyunuk / C.1O. biprouenko, K.O. Byxumcrka, 1.B.

Bbypauek Ta in.; mig 3ar. pea. T.I1. Octamuyk. XKutomup: [lepxaBHuii
yHiBepcuteT « Kutomupcrka nonitexaikay. Kutomup: Bug-so «Pytay,
2021. 856 c.

. lIxinpask M.M., OBcsanrok-bepaaaina O.®., Kpuceko X.JI., Jlemkis 1.O.

Menemxment: niapyunuk. Tepaonins: 3YHY, 2022 p. 258 c.

. Hynap, T.I'.  MeHemKMEeHT : HaBY. N0Ci0. JJiA CTY/. [BHUIII. | HaBY. 3aKJ. /

T.T. Hdynap, P. B. Bonomun, B. T. lyaap ; M-Bo oCBITH 1 HAyKH, MOJIOJII Ta
criopty Ykpainu, TepHomn. Hall. ekoH. yH-T. — KuiB : LleHTp yuboBOi
miteparypu, 2021. — 334 c.

. Mapkina, . A. MeHeKMEHT 1HHOBAIITHO-1HBECTUIIIMHOTO IMOTCHITIATY

MIPOMUCIIOBO1 chepH : HalllOHAJIbHI Ta TJI00aTi3alliitHl aclieKTH : MOHOTpadis
/1. A. Mapkina, C. M. Mapuumunens. — [lonraa : Actpas, 2020. — 276
C

. Crpanuyk C.I., Mukonenko O.11., ITonosa I.A., IIycroBa B.B.

MeHeKMEeHT: HaBUaJIbHUM MOCIOHUK 15 3100yBaviB BUIO1 OCBITH. JIBBIB:
Bunasuunreo «Hosuii CsiT — 2000», 2020. 356 c.
JlomomizkHa

Cunopos O.A., AnsommHa T.B., @icynenko H.O., Cunopona E.O.
MenemxmenT 1 anMidicTpyBanHs: miapydnuk; Cumopo O.A., AnboiivHa
T.B., ®icynenko H.O., Cunopona E.O. Jlainpo: Apt-Tlpec, 2023, 352 c.
Boponbsko-HeBinanua, T. B.  Ctuiib Ta iMiK MeHeKepa : HaBY. MOcCiO.
JUTst 37100yBaviB BHIIL. OCBITH 32 OCBIT.-TIpo@. porpamoro "MeHeKMEHT
nignpuemctsa” cren. 073 "Menemxment" / T. B. Boponsko-Heinnuua, O.
A.T'anmnu, H. B. baran. — Ilonraga : ITIJIAY, 2024. — 200 c.

Indopmauiiini pecypcu
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254x/96-Bp Konctutyuist Ykpainu
http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/2657-12  3axkon  Ykpainu  “TIpo

iH(popmarriro”
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/698-12 3akon Ykpaiuu “Ilpo mignpu-
€MHUIITBO”
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